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ANTECEDENTES .

EI [ESO Quercus se indugura en el curso 2000-2001, después de
un largo proceso reivindicativo de su comunidad a las instituciones de
gobierno regionales y estatales para su apertura. Es por ello que, desde
los primeros momentos, la colaboracion de la Institucién de gobierno
municipal y de la AMPA estuvo presente en el Centro. Si bien en los
ultimos afos se aprecia el alejamiento de las familias, la colaboracién
entre la junta directiva de la Asociacion, el Instituto y el Ayuntamiento
se ha mantenido.

Algunas actuaciones conjuntas entre Ayuntamiento, AMPA y Centros
Educativos son:

e Exposiciones y talleres.
e Subvenciones en viajes, intercambios y proyectos.

¢ Actividades orientadas a ocupar el tiempo de ocio de los jovenes
durante los fines de semana.

e “Encina Viva”: asociacién que reuni6 a Ayuntamiento, AMPAS,
Parroquia y Centros Educativos entorno a un proyecto educativo
comun que ordend el tiempo de estudio y de ocio de los alumnos
en horario no lectivo.

FUNDAMENTACION TEORICA

La Sociedad del Conocimiento demanda una educacién y formacion
de calidad para todos, que pasa por revisar los modelos didacticos y
organizativos actuales de la escuela, considerando la diversidad que
caracteriza a su alumnado y su contexto.

Las respuestas estan en reconocer a los centros mayor autonomia
que les permita avanzar en calidad, en funcién de las caracteristicas de
cada entorno. Este planteamiento obliga a otorgar a los centros una
capacidad mayor de decisién en relacion con su organizacién, en lo que se
refiere al disefio espacial, organizacion de los recursos de aprendizaje,
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gestion del tiempo escolar, diferentes modalidades de trabajo conjunto de
alumnado y de profesorado, toma de decisiones compartida, apertura al
entorno (Martin-Moreno Cerrillo). Es decir, autonomia para elaborar un
Proyecto Educativo propio, compartido por la comunidad educativa, que

permita encontrar estrategias organizativas propias y singulares.

Con los objetivos de calidad y de aprendizaje para todos, se ha
abierto un abanico de modelos educativos, organizativos y didacticos,
correlativos con la diversidad cultural actual. En vanguardia “el paradigma
cultural-pluralista” amplia su marco organizativo de actuacion, tomando
en consideracion la peculiaridad del entorno de su alumnado, para
incrementar el nivel de sus logros académicos y educativos. La propuesta
organizativa se fundamenta, segun la profesora Martin-Moreno Cerrillo,
en las necesidades educativas de los alumnos y de la comunidad educativa
a la que pertenecen, disefiando estrategias de colaboracién y cooperacién
de la comunidad en la vida del centro educativo, como respuesta a la
diversidad de ambientes en las que se desarrolla la vida del alumnado.

“Esto se manifiesta , en la mayoria de los casos, en lo que se conoce como comunidad
educativa, una formula verdaderamente innovadora que trata de comprometer a los padres,
profesores y alumnos, en lo que el debilitamiento de las fronteras internas y de las jerarquias
se complementan con una tendencia al compromiso externo local” Tyler.

El modelo responde a las actuales demandas sociales educativas, al
proponer un nuevo marco de trabajo integrador que relacione Ia
organizacion escolar con el entorno en el que se ubica dicha institucion.
Considera, asimismo, que la escuela inclusiva ayuda a definir las culturas
(valores, creencias, etc.), que inciden en el centro educativo a través de su
alumnado y reconoce la influencia de los patrones culturales del entorno
(expectativas, valores, ideas, comportamientos, etc.) en los centros
educativos.

“El informe Coleman evidencia las diferencias de rendimiento de los distintos grupos

socioculturales y el escaso efecto del curriculum y la organizacion escolar”.

“Por su parte Kerensky concluyd que lo que el alumnado trae al centro escolar es mas
importante para su nivel de realizacién académica que lo que sucede en el aula”.



L}
Asimismo los autores de Generation Study concluyen: “Cuando los objetivos
educativos del hogar chocan con los objetivos de la escuela el alumno generalmente resuelve
el conflicto rechazando la escuela” W.E.Moore.

Ante esta perspectiva es imprescindible para el centro educativo
reducir la distancia social que separa la cultura del entorno de la cultura
escolar.

Como manifiesta la profesora Martin-Moreno en Organizacion y
Direccidn de Centros Educativos Innovadores, los objetivos que propone
el paradigma cultural-pluralista a los centros educativos son difusos,
multifaceticos y dificiles de medir, no existiendo un consenso preciso
acerca de los mismos. Asi puede definirse como centro educativo
comunitario a aquéel que permite el uso del edificio escolar fuera del
horario lectivo para actividades del propio alumnado y de otros miembros
de la comunidad; enfatiza en el curriculum los estudios sobre el entorno;
el centro educativo se interesa por proporcionar una respuesta especifica
a las necesidades de la comunidad.

Por su parte el documento School and Community: a Proposal for
Investigation, elaborado por la OCDE, sintetiza las utilizaciones siguientes:

e Enriquecimiento del curriculo con recursos del entorno.

e Admision de algtn grado de influencia de la colectividad local
en las actividades internas del centro.

e |mplementacion del programa de cooperacidn, relativos a
algun aspecto concreto del medio ambiente.

e Integracion del centro escolar en un complejo comunitario.

e Extension de las actividades del centro escolar para atender a
miembros de la comunidad que han superado la edad de la
escolaridad obligatoria.

En conclusion, la contextualizacion del centro educativo en la
comunidad pretende una relacién directa con la vida externa.



“Se trata de aprender, por supuesto, pero sobre todo de vivir y de aprender a través de
la vida y en contacto con la vida” (cit. en OCDE).

Para Hargreaves el alcance del término comunidad varia segun
estos cuatro objetivos:

e Promocion de una comunidad dentro del centro educativo.
e Participacion de la comunidad externa en el centro educativo.

e Organizacion del centro educativo como centro escolar
comunitario.

e Centrar el curriculo en la comunidad.

En efecto, las posibilidades de los centros escolares comunitarios
son muy variables, por lo que la definicién ni mucho menos esta cerrada.
Se advierte por lo tanto en la organizacion de estos centros escolares dos
rasgos definitorios, flexibilidad y comprensién del cambio como un
proceso.

Es en este modelo educativo y de organizacion escolar donde,
posiblemente, el Instituto Quercus pueda situar su proceso de cambio.

FINALIDAD DE NUESTRA EDUCACION

Las pruebas de evaluacién internacionales anuales sitdan a nuestro
pais en unas tasas de graduacion en la Educacion Secundaria Obligatoria
inferiores a la media europea. Disminuir los indices de fracaso escolar y de
abandono prematuro del sistema deben ser objetivos prioritarios a tener
en cuenta, sobre todo porque las previsiones para aquellos ciudadanos sin
titulacion basica serd de marginalidad social, con las consecuencias de
fracaso personal para el individuo y de convivencia para cualquier
comunidad.

Si bien los alumnos que en nuestro Centro terminan sus estudios sin
titulacion pueden ser, en algunos cursos académicos, de un 3%, la
evaluacion de seguimiento, que en el curso 2012/2013 se realiza sobre



todos los jovenes de la comunidad estudiantes en el IESO Quercus durante
los ultimos cinco afios, evidencia que tan sélo el 20% continuaron en el
sistema educativo con posterioridad a la graduacién en Secundaria
Obligatoria. Esto significa que en la actual situacidon econdémica es
representativo el nimero de jovenes de la urbanizacion que esta fuera del
sistema educativo, y también es facil presumir que fuera del mundo
laboral. Por ello el presente proyecto tiene como finalidad que el 100% del
alumnado del IESO Quercus obtenga el titulo de Ensefianza Secundaria
Obligatoria y continde estudios bien de Formacién Profesional o de
Bachillerato.

En los ultimos afos ha sido evidente el alejamiento de las familias
del centro escolar en general, también en nuestro caso, por lo que ahora
estamos firmemente convencidos que la meta no es ya la representacién
en los drganos de gobierno del centro, sino que lo deseable es la
participacion activa de la familia en la vida del Centro. En la sociedad
actual de cambios hacia nuevos modelos, la escuela no puede
responsabilizarse en solitario de la educaciéon de los jovenes. Cada vez es
mas evidente la intervencidn de otros actores y, en primer lugar, de las
familias. Las familias como coeducadoras y corresponsables con la escuela,
su participacion activa para articular las practicas escolares.

También es evidente el alejamiento de las comunidades de
ciudadanos, en general, de las instituciones de gobierno local y estatal. Sin
embargo en la misma linea indicada anteriormente, proponemos que la
comunidad sea coeducadora y corresponsable con la escuela en la
educacion de sus jovenes. Asi mismo es preciso su apoyo y su

participacion para educar en una ciudadania mas activa, informada vy
responsable.

Por lo tanto entendemos la educaciéon como:
e Garantia de nuevas oportunidades individuales y colectivas.

e Estrategia para avanzar hacia sociedades mas igualitarias.



e Vehiculo para afrontar los acelerados cambios en dmbitos familiar,
social y econdmico.

e Mediadora en la resolucion de conflictos y problemas del entorno.

Es decir, entendemos la educacién como servicio publico para mejorar
las condiciones de vida de la ciudadania vy orientar su papel hacia la
participacion, implicandose en la renovacion democratica. En este sentido,
el trabajo educativo requerird de la colaboracion de profesionales
diversos y de la implicacion ciudadana en un esfuerzo colectivo ante
problemas de caracter integral que necesiten respuestas integrales.
Corresponsabilidad colectiva con respecto a los problemas que genera la
convivencia y la educacion como tarea colectiva.

Asi mismo, en el ambito legislativo europeo y nacional se plantea la
“Educacion a lo largo de la vida, porque ésta va mas allad del aprendizaje
formal y reglado, de la obtencion de titulos. Nos situa ante aprendizajes
que permitan a las personas disponer de instrumentos y competencias
para entender y saber moverse en el mundo en el que viven. Para ello se
necesitan de otros profesionales que intervengan, que colaboren en la
experiencia educativa. Corresponsabilidad colectiva.

“El énfasis de la educacion recae en los ciudadanos, en las familias... Nos educamos
ejerciendo de ciudadanos, participando de compromisos colectivos, responsabilizindonos de
aquello que ocurre mas alla de nuestra esfera privada” Joan Subirats.

OBJETIVOS QUE PERSEGUIMOS

Se platean en tres ambitos: en el instituto, en las familias y en la
comunidad. Si bien todos interrelacionados, interactuando en acciones
conjuntas, a través de proyectos y/o programas. Pretendemos la
participacion activa del Instituto en la Comunidad de El Encinar y de ésta
en el Centro, entendiendo que “todo educa, los espacios formales e
informales” y que todos educamos y lo haremos con nuestra actitud,
nuestros actos y nuestra palabra.



En la sociedad de la comunicacion la clave del aprendizaje reside en
las interacciones, en el didlogo entre los agentes educativos. Interaccién,
didlogo y transformacion son elementos basicos propuestos por
Comunidades de Aprendizaje. Interaccion y didlogo de todos los actores
gue intervienen en la educacion de los alumnos. Familias, miembros de la
comunidad y voluntarios colaborando en el aula y demads espacios del
centro para proporcionar al alumnado “otros aprendizajes”, posibilitando
altas expectativas para sus familias. Todas las actividades persiguen la
transformacion a multiples niveles: del contexto, de las expectativas, de
las relaciones entre familia y escuela, de las relaciones sociales en las
aulas, en el centro educativo y en la comunidad y, en ultimo término, la
transformacion igualitaria de la sociedad. Esta orientacion transformadora
supone poner el acento, no en los conocimientos previos ni en las
situaciones problematicas iniciales del centro educativo, sino en los
maximos objetivos de aprendizaje y en la escuela que toda la comunidad
suefia. Se trata de transformar las dificultades en posibilidades, y eso es
unicamente posible desde el suefio igualitario (R. Flecha). “Transformacion

de las personas para transformar el mundo” ( P.Freire).
Asi, los objetivos a conseguir por el [ESO Quercus son:

e Aumentar los aprendizajes de todo el alumnado y mejorar Ia
convivencia en el centro.

e Fomentar la participacion activa de las familias.
e Movilizar a toda la comunidad de la Urb. de El Encinar para la

mejora de la educacion.

ACCIONES QUE PROPONEMOS

Aumentar los Aprendizajes de todo el alumnado y mejorar la
convivencia en el centro

Para alcanzarlo tomamos como referencia los datos de nuestro centro
sobre fracaso escolar y abandono temprano del sistema educativo. Si
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bien los porcentajes actuales en el primer caso son inferiores a la media

nacional, es preciso avanzar en el segundo aspecto. Para su consecucion

proponemaos:

Fomento del trabajo interdisciplinar en el ambito del profesorado
para acometer la revision del curriculo, que incluira aspectos de la
comunidad en la que vive el alumnado. Constituyéndose equipos de
trabajo.

Interaccion de profesores, familias y voluntarios en proyectos que
favorezcan la intervencion de alumnos y profesores en la resolucién
de problemas comunitarios, utilizando metodologias de
investigacion que daran sentido al aprendizaje de conocimientos.

Iniciar en el aula metodologias cooperativas, para atender la
diversidad de capacidades, de intereses y de expectativas
presentadas por el alumnado, mejorando asi los procesos de
aprendizaje y la convivencia en el Centro.

Fomentar la participacién activa de los alumnos en el Centro, a
través de la junta de delegados y de la comision de alumnos
ayudantes, responsabilizindolos de espacios, actividades y del
ejercicio de la representacion en el Consejo Escolar, etc.

Potenciar la participacion activa de las familias

El Proyecto INCLUED-ED de investigacion de la Comunidad Europea en

Educacion Escolar, ha indicado que la participacion de familiares en los

centros educativos que tiene mayor impacto en el aprendizaje del

alumnado es la participacion de tipo “decisivo, evaluativo y educativo”.

Proponemos las siguientes acciones:

Fomentar la Escuela de Madres y de Padres para que, a través de

ella, las familias tengan una participacion activa en el Centro.

e Constituir grupos interactivos en el aula, de participacion en el

aprendizaje de sus hijos, dinamizando los pequefios grupos
heterogéneos que posibilita la metodologia cooperativa.
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e Activar los siguientes proy'ectos:

v’ Tertulias literarias dialégicas

v Formacién en inglés para aquellas familias que participan en
los programas europeos Comenius.

v’ La sostenibilidad en la economia doméstica.

v" “Arte urbano en la Urbanizacion de El Encinar: ambientacién
de fachadas”.

v’ Actividades en los dias internacionales sefialados por la
UNESCO.

v’ Constituir delegados de padres por curso que se retinan con
los alumnos y planteen propuestas en El Consejo Escolar.

Movilizar a toda la comunidad en la mejora educativa

En el afo 2012 se constituye en la Urbanizacion de El Encinar una
plataforma: “Si soy de El Encinar” cuya finalidad es mejorar la imagen del
barrio en su entorno y solucionar problemas cotidianos. En ella estan
representados Ayuntamiento, asociaciones vecinales, vecinos particulares
e instituciones educativas, a travées de sus equipos directivos y AMPAS.

Estamos participando en las actuaciones que se proponen vy
contribuyendo con propuestas para acercar la comunidad al Instituto,
facilitando asi que todos se involucren en el proceso de aprendizaje y de
ensefianza de la comunidad.

e (Constituir una mesa para la educacién, que promuevan las
siguientes iniciativas:

= Participacion de voluntarios: de asociaciones, profesionales,
jubilados, antiguos alumnos, que aporten aprendizajes
diversos que complementen los impartidos en el Centro.

= Organizacién de un curso de preparacion para superar la
Prueba de Acceso a ciclos formativos de Grado Medio,
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dirigido a jovenes que abandonaron la ensefianza obligatoria
sin titulacion.

= Participacion de la comunidad en nuestros proyectos:

» “Arte Urbano, ambientacion de fachadas en la
Urbanizacion de El Encinar”. (familias, vecinos,
partidos politicos, asociaciones, gobierno local, etc.)

» El concepto de sostenibilidad en el entorno del
Instituto.

» Participacion en el Proyecto Europeo Comenius, a
través de actividades de acogida.

» Propuestas de formacion, dirigidas a toda la
comunidad, a través de asociaciones de voluntarios
gue abordaran temas tambien trabajados en el Centro
(planes antidroga, ciberacoso, educacion en igualdad,
etc.)

» Potenciar refuerzos educativos, en horario de tarde,
organizados por la Parroquia y Caritas.

» Apertura de una sala para consulta y estudio en la
biblioteca municipal, dotada de ordenador, para uso
de alumnos del centro, dirigida por voluntarios de la
urbanizacion.

EQUIPOS DE TRABAJO YA EN MARCHA

e PROYECTOS EUROPEOS DE INTERCAMBIOS ESCOLARES:

OBJETIVO: aprender a comprender, respetar y tolerar diferencias culturales,
desarrollando la capacidad de dialogar con jovenes y adultos de paises diversos que
conforman la Unidn Europea.

COORDINACION: secretario del Instituto y profesar de Tecnologia

PROGRAMAS: -Asociacion Comenius con centros de otros paises de la Union Europea.
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-Movilidad de Alumnos Comen'ius, cursan estudios en centros de Italia y de Holanda.
PROYECTO DE LA RED DE ESCUELAS ASOCIADAS DE LA UNESCO:

OBIJETIVO: fomentar la cooperacion educativa internacional.

COORDINACION: Coordinadora de la Convivencia.

PROYECTO: “Educar para el Desarrollo Sostenible en el centro, y en su contexto y
entorno”

PROYECTO EN RED ACCION MAGISTRAL:

OBJETIVO: fomentar el trabajo con centros educativos nacionales.
COORDINACION: Direccién y Jefatura de Estudios.

PROYECTO: “Metas compartidas”

CONTRATO PROGRAMA:

OBJETIVO: elaborar revista del centro y cuadernillo de problemas matematicos.
COORDINACION: profesoras de lengua y de matematicas del Centro.

PROYECTO: “Estrategias metodoldgicas para incrementar el éxito escolar en la
asignatura de CLYM"”.

PROYECTO DE ALUMNOS AYUDANTES:

OBIJETIVO: mejorar la participacion y responsabilidad de los alumnos en el Centro.
COORDINACION: coordinadora de la convivencia.

PROYECTO: Plan de Convivencia

PROYECTO DE ACCION TUTORIAL:

OBJETIVO: Adquirir herramientas para mejorar en habilidades sociales y resolucién de
problemas. Acercar a los alumnos al compromiso social.

COORDINACION: Dpto. de Orientacién, Convivencia y Jefatura de Estudios.

PROYECTO: Plan de Accion Tutorial y Programa de  Educacién emocional.
Colaboracion de de voluntarios de asociaciones y ONG.

ESCUELA DE PADRES:

OBJETIVO: Fomentar la participacion de las familias en el centro y en el aprendizaje de
sus hijos.

COORDINACION: Dpto. de Orientacion y Jefatura de Estudios.
13



+

PLAN DE REFERENCIA: PROGRAMACION GENERAL ANUAL.

¢ PROGRAMAS CON LA COMUNIDAD:

OBJETIVO: favorecer la coeducacidn y corresponsabilidad de todos en la educacién, a

traves de acciones de intervencion de voluntarios: familia, profesionales, asociaciones,

instituciones.

COORDINACION: Equipo directivo.

PLAN DE REFERENCIA: PROGRAMACION GENERAL ANUAL.

e METODOLOGIAS COOPERATIVAS EN LAS AULAS: en las materias de CCSS, Francés,
Iniciativa Emprendedora, Lengua y Literatura, MAE, Matematicas, Musica, Plastica, y

Teatro.

CONCLUSIONES

Constituirse en Comunidad de Aprendizaje es un lento proceso que

implica cambios profundos en las mentalidades, actitudes y acciones de

todos los agentes participantes en la educacion. Este proyecto no es mas

que un punto de partida para alcanzar “metas compartidas” cuando:

Los profesores se hayan constituido en comunidades
profesionales de aprendizaje, dedicando su tiempo de
formacion a aprender con otros, crear inteligencia vy
propositos compartidos, cuando reflexionen, analicen,
dialoguen y razonen conjuntamente sobre la ensefanza;
elaboren proyectos educativos fundados y orientados a lograr
metas comunes valiosas; investiguen sobre su desarrollo y
efectos.

Las familias tengan wuna participacién activa, siendo
coeducadoras y corresponsables con el Centro en Ia
educacion de sus hijos, organizando para ello espacios,
tiempos y nuevas acciones de relacion y de apoyo.

El entorno geografico y social interactie en educacion con el
Centro, colaborando con profesionales, voluntarios e
instituciones.
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e El Centro se constituya en la institucién educativa de
referencia en la comunidad de El Encinar, en la que cualquier
individuo amplia sus aprendizajes y puede aportar sus
conocimientos.
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Un proyecto para el cambio del IESO Quercus, su comunidad y su entorno.
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